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UN FUTURO PER I GIOVANI

I1 Paese degli squilibri

di Emma Marcegaglia
Y 1 nostro € uno dei Paesi con
| maggiore squilibrio nei rap-
portitralegenerazioni dal pun-
to.di vista demografico, socia-
le, economico e politico.Lade-
mografia quantifica il peso re-
lativo delle varie generazioni.
Lademografiacidice chelapo-
polazione italiana sta invec-
chiando sempre pill.
* Presidente di Confindustria
_ Continya » pagina 2
» Continua da pagina1

Lo squilibrio

demografico
Linvecchiamento & unfenome-
no europeo dovuto all’effetto
congiunto di due dinamiche
contrapposte: la componerte
giovanile (0-14 anni) diminui-
sce sempre pittacausadellabas-
sanatalita e la componente an-
ziana (65 e oltre) aumenta gra-
zie all'innalzamento della spe-
ranzadi vita. .

In Italia nel 2008 si contano
quasi 12 milioni di persone che
hanno oltrepassato i.65 anni a
fronte di 8,4 milioni di giovani.
Nel confronto internazionale
I'ltalia & il paese con il pil alto
indice di dipendenza degli an-
ziani: 30,4% nel 2008 a fronte
diunamedia UE27 di2s,4%. Co-
sa ci dice questo indice? Ci di-
ce quante persone con 65 anni
e oltre ci sono in rapporto alla
popolazione attiva (15-64 an-
ni): ogni 3 persone di et 15~64
potenzialmente attive nel
mercato del lavoro, in qualita
dioccupatio dipérsonein cer-
ca di lavoro, ce n’¢ 1 inattiva
perché soprai6s anni. Secon-
do le projezioni Eurostat, nel
2020 lindice di dipendenza
aumentera e si attestera al
42,5 per cento.

Lo squilibrio
economico-sociale

Ilmercato dellavoroitalianonon
ha saputo tenere il passo ai cam-
biamentidemografici:I'ltaliapre-
sentaunbassotassodioccupazio-
ne. In altri termini, servono piti
persone attive nel nostro merca-
to del Javoro per sostenere una
popolazione anziana sempre pitl
numerosae longeva. Per far que-
stooccorre innalzare;

# iltasso dioccupazione giovani-

le che & tra i pil1 bassi in ambito
Ue.Perlafasciadieta2s-29 anniil
divariorispettoallamediaUeé di
oltre 1 punti percentuali: i giova-
niitaliani occupati di eti 25-29 so-
no il 64,3% a fronte di una media
europeadi7s,sper cento;

evisto che ormai I'aspettativa
di vita in Italia & 77 anni per
gli vomini e 83 anni per le
donne, occorre innalzare il
tasso di occupazione delle
persone tra i 55 e i 64 anni
che in Italia & pari al 33,8%
molto Jontano dall’obiettivo
diLisbona dels09% e dailivel-
li dei paesi scandinavi dove
siattesta al 709%. Ed & per que-
sto che Confindustria & favo-
revole ad un innalzamento
dell’eta pensionabile;

# il tasso di occupazione fem-
minile, tra i pil bassi in ambi-
to europeo: 46,6% a fronte di
un target fissato da Lisbona
del 6o per cento. Per fare que-

.sto occorrono anche politiche

volte a tutelare le lavoratrici
madri che alla nascita del pri-
mo figlio, se non supportate
da unarete familiare, si vedo-
no'generalmente costrette a
uscire dal mercato del lavoro
a causa della carenza di strut-
ture e servizi per I'infanzia.
Dal punto divistasociale, ad ag-
gravare il fenomeno del "degio-
vanimento" ¢’¢ il cronico pro-
blema italiano della mancan-
za/carenza di meritocrazia nei
processidiselezione e dicarrie-
raprofessionale.
In un paese come il nostro in cui
lagiustizia civile e penale funzio-
na male, i processi civili durano
anni,incuilicenziare & lungoe co-
stoso, in cui la scuola/universita
certificamenocheinaltripaesila
qualitd/competenze di una per-
sona, & inevitabile che contino al-
trifattoricomeaffiliazioneelega-
mi familiari nei rapporti contrat-
tualie nei meccanismidiselezio-
neecatriera.
Una delle conseguenze di que-
stadistorsione nei meccanismi
diselezione e carriera é che nel
nostro sistema di istruzione,
dallascuola primaria alluniver-
sita, il corpo docente érelativa-
mente pill "vecchio" rispettoal-
lamedia deiPaesi Ocse nelsen-
so che & composto per oltre il
50% da over cinquantenni; nul-
la o quasi (0,8 nella scuola pri-

maria; 0,6 nello staffaccademi-
co complessivo) la quota di in-
segnanti sotto i 30 anni; nella
scuola secondaria superiore il
54% degliinsegnanti hasupera-
tois0 anni.

L’etamedia dei professori ordi-
narie diso anni nelle universita
statali (57 in quelle non statali).
Sono essenzialmente due le
cause: i tempi troppo lunghi
per I'immissione in ruolo e una
normativa troppo generosa ri-
guardo all’etd pensionabile dei
professoriordinari.

L’immobilismo politico
e sociale
Iltermine pittappropriato adot-
tato ormai anche dalla stampa
esteracome ad esempiol’Econo-
mist & quellodi"gerontocrazia”.
In altri termini anche la no-
stra classe politica & vecchia:
solo '8,4% dei deputati ha me-
nodi4o anniafrontediunapo-
polazione eleggibile di eta
compresa tra 25 e 39 anni del
289 sul totale della popolazio-
neeleggibile (quellaover 25an-
ni). Questo significa che anche
a livello politico oltre che de-
mografico, economico e socia-
le, i nostri giovani pesano po-
co.Lasproporzione trala quo-
ta dielettori e la quota di eletti
dellastessa fascia di et signifi-
cacheigiovani sono sottorap-
presentati e, conseguentemen-
te, i provvedimenti di politica
economica in materia di lavo-
ro, famiglia, abitazione nonso-
no mirate ai giovani. ,
Oggi piu che in passato sono
necessarie scelte urgenti, co-
raggiose, probabilmente impo-
polari ma che sappiano fron-
teggiare l'emergenza senza
perdere di vista la costruzione
del futuro. I problemi di oggi
vanno affrontati individuando
gli obiettivi per il domani.
Quello che noi chiediamo al-
laclasse politica & uno sforzo di
visione, una capacita dileggere
i fenomeni per costruire il do-
mani. Staquiil senso diunapoli-
tica alta, che abbia un progetto
per il domapi e che sia vicina ai
veriproblemi della gente.

Dove vogliamo che sia I'Italia
tradieci anni? :

Dobbiamo rimettere in fun-

zione i meccanismi di sele-

zione, con due parole chiave:
la concorrenza e soprattutto
la meritocrazia.

- La concorrenza ¢ il modo
per.dare a tutti maggiori op-
portunitd e per far emergere
i migliori. Se sapremo far
emergere i migliori, allora sa-
remo competitivi.

Occorre far crescere la con-
correnza nel nostro paese. Sui
mercatideibeni, dove gia & for-
te da anni, ma dove & necessa-
rio vegliare sulle pratiche di-

storsive. Sul mercato deiservi-
zi pubblici e in concessione,

dove é pitidifficile, madove oc-
correinvestire per avere mino-
ri prezzi e qualita del servizio
elevata. Non possiamo pagare
I'energia piltche neglialtri pae-
sieuropei.
Lameritocraziaéunvaloredi
cui abbiamo estremamente bi-
sogno, nelle imprese come nel-
lasocietd, neiservizi comenella
pubblica amministrazione, nel-
la scuola come nelle universita.
Ed & bene che questo valore sia
trasmesso ai pili giovani.

Occorre "riconoscere”,
non "premiare” il merito

Laconcorrenza & un mezzo per
migliorare il Paese, attraverso
un processo meritocratico che
deve cominciare dalla scuola e
dall'universita.

Abbiamo bisogno di un siste-
ma scolastico che recuperi rapi-
damente i ritardi accumulati nei
confronti di altri paesi dell’Oc-
se. E sia capace diaccrescere ef-
ficacemente il nostro patrimo-
nio di istruzione e intelligenze.
Questo sistema deve valutare €
premiare gli studenti e i profes-
sori pit validi.

Purtroppo, su questo fronte i
dati dell'ultima indagine Pisa
dell'Ocserelativaal 2006 nonso-
no confortanti dato che in tutte
le materie analizzate (lettura,

' matematica e scienze), gli stu-

denti 15enni hanno totalizzato
nel 2006 un punteggio inferiore
rispetto a quello conseguito
nell'indagine precedente.
Inoltre, il punteggio comples-
sivamente raggiunto dagli stu-
denti italiani & risultato, in tutte
le discipline, piti basso di quello
realizzatoinmediadai paesiOc-
se: su 57 paesi esaminati ci posi-
zioniamo al 34" posto in Jettura,
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al38”posto in matematica, al36°
postoinscienze.

Un paese dove l'istruzione e
lapreparazione sianopit diffuse
e continue lungo I'arco della vita
professionale, e dove la selezio-
ne dei migliori sia una regola sin
dalla scuola, & un paese che non
teme la concorrenza. Anzi, che
fa della concorrenza la via per
migliorare continuamente,

Ancheinostricentridieccel-
lenza universitaria devono fare
un grande sforzo verso linter-
nazionalizzazione. Secondo la
graduatoria pubblicata dal
Thes (Times of Higher Educa-
tion Supplement) nessuna uni-
versita italiana risulta tra le pri-
me 100 al mondo. L'unica uni-

- versitaitaliana che nel 2008sié .

i posizionata tra ie prime 200 &
Yuniversita di Bologna (192° po-
st0), mentre La Sapienza & sce-
“sa(205°).L’Universita di Bolo-
gnanel 2008 ha perso 19 posi-
zioniin graduatoria passando
dal 173° posto del 2007 al 192°
nel 2008 a causa della riduzio-
ne delnumero dicitazioninel-
le pubblicazioni scientifiche;
il rapporto docenti/studenti
& peggiorato.
Occorre in primo luogo far
ripartire gli investimenti, in

particolareinricercaeinnova-:
zione. E qui, accanfo a un mag-:
giore sforzo del pubblico, oc-

corre un pit grande e reale im-
pegnodeiprivati.© .
(Quello pubblicato é un am-

piostralcio dell’intervento svol- .

to.ieri dalla presidente di Con-
findustria al World Economic
Forumdi Davos)

@ www.ilsole24ore.com
Il testo integrale dell'intervento

Come battere la gerontocrazia. Demografia, occupazione e istruzione

Merito e concorrenza
per sanare gli squilibri
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